SPLAST - swiatowe standardy zarzadzania procesem produkcy] nym

SPLAST to polska firma, produkujaca techniczne elementy z termoplastycznych konstrukcyjnych tworzyw
sztucznych dla wielu branz przemystu. Uznanie zdobyla takze jako producent profesjonalnego sprzetu recznego

do utrzymania czystosci. Wiele z technologii firmy jest opatentowanymi wynalazkami.

Rozmowa z Tadeuszem Sanockim, Prezesem Zarzagdu SPLAST Sp. z 0.0., nagrodzonej ztotym godlem QI 2012 za wdrozony
w przedsiebiorstwie system zarzadzania jakoscia.

Produkcja w SPLAST odbywa
si¢ zgodnie z wymaganiami 3
systemow zarzadzania: jako-
$cig i Srodowiskiem oraz stan-
dardami branzy motoryzacyj-
nej. Jakie to ma znaczenie
w odniesieniu do procesu pro-
dukcyjnego?

Wdrozone, ale i sprawnie utrzy-
mywane systemy jakosci wy-
muszaja na nas ciagle doskona-
lenie we wszystkich obszarach
dzialalno$ci: procesach pro-
dukeyjnych czy logistyczno-fi-
nansowych. Zobowiazuja do
podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikow, a tym samym osia-
gania wyzszej jakosci produko-
wanych wyrobdw przy nizszych
kosztach produkeji. SPLAST
to firma innowacyjna, wiec
wdrozone standardy jakosci
nie pozostaja bez znaczenia
w odniesieniu do technologii,
ktore opracowujemy i wdraza-
my. Nieustannie poszukujemy
iwdrazamy innowacyjne syste-
my organizacyjne, pozwalajgce
nadzorowac procesy produkcyj-
ne w kazdym zakresie i na kaz-
dym etapie. Miedzy innymi
wdrozyli$my centralny system
zarzadzania produkcja, umoz-
liwiajacy optymalizacje plano-
wania, nadzorowania istotnych

dla zapewnienia jako$ci parame-
tréw technologicznych i proce-
sOw utrzymania ruchu oraz
serwisowania urzadzen. Prze-
plyw surowcow i wyrobdw réw-
niez jest zarzadzany i nadzorowa-
ny systemowo. Kompatybilnos¢
wszystkich systemow pozwala
na zintegrowanie pracy i spraw-
ne zarzadzanie przedsiebior-
stwem.

SPLAST to jeden z najnowo-
cze$niejszych zakltadéw pro-
dukcyjnych tej branzy w Pol-
sce. W celu utrzymania
najwyzszych standardéw ja-
kosci niezbedna jest systemo-
wa polityka inwestycyjna.

Dysponujemy nowoczesnym
parkiem maszynowym, a pro-
dukcja odbywa sie z wykorzysta-
niem najbardziej zaawansowa-

nych technicznie, sterowanych
numerycznie wtryskarek. Na-
sze laboratorium pomiarowe
Wyposazone w hajnowoczesniej-
sze urzadzenia, w tym maszy-
ne 3D, przestrzenny skaner
optyczny, mikroskop do bez-
stykowego pomiaru czy spektro-
fotometr do pomiaru koloru,
umozliwia dokladna kontrole
produkowanych wyrobéw. Na-
sza polityka inwestycyjna zakla-
da nieustanne podnoszenie stan-
dardéw tej miary, jak nasz
najnowszy wynalazek — sprzet
oparty o nanotechnologie anty-
bakteryjna, przeznaczony dla
placéwek medycznych. Plan,
ktéry systematycznie realizujemy,
jest $cisle zwigzany z dtugofalo-
Wym programem rozwoju
przedsiebiorstwa. Wychodze
z zalozenia, ze musimy nieprze-

rwanie podnosi¢ poprzeczke,
a systematyczne inwestycje po-
zwalajg poszerza¢ nasz zakres
mozliwosci produkcyjnych oraz
podejmowac realizacje najtrud-
niejszych zadan i $wiadczenie
kolejnych ustug kooperacyjnych,
co przyczynia sie do dywersyfi-
kacji produkji.

Przed jakimi zatem kolejnymi
inwestycjami stoi SPLAST?

Wriasénie ztozylismy kolejny
whniosek o unijne dofinansowa-
nie prac badawczo-rozwojo-
wych, dzigki ktérym wdrozymy
dwa kolejne wynalazki, kto-
rych zgloszenia patentowe juz
zlozyliSmy. Z wiadomych
wzgledéw nie chce zdradza¢
szczegotow, ale nowe technolo-
gie dotyczy¢ beda zupelnie no-
wych produktéw. W zwigzku
z tym przygotowujemy sie
do budowy drugiego zaktadu
produkcyjnego w Kroénie, gdyz
fabryka w Jedliczu wykorzystu-
je juz niemalze sto procent
swoich mozliwosci produkcyj-
nych. Trwaja prace projektan-
tow pod naszym statym nadzo-

SPLAST (Jedlicze, woj. podkarpackie) od 1989 r. lat specjalizuje sie
w przetworstwie metodg wirysku technicznych tworzyw termoplastycz-
nych dla wielu branz (motoryzacyjnej, elektrotechnicznej, AGD, kosme-
tycznej, budowlanej), a takze produkcji innowacyjnego profesjonalne-
go recznego sprzetu do utrzymywania czystosci (stelazy, mobilnych
woézkoéw serwisowych i zestawdw sprzatajgcych). Wsréd odbiorcow,
tego najwiekszego polskiego i czotowego europejskiego producenta
w branzy, sg gtéwnie firmy, zajmujace sie profesjonalnym utrzymaniem
czystosci w obiektach o duzej powierzchni (hipermarkety, hotele, szpi-
tale, szkoty, biurowce). Wiele z produktéw i technologii firmy jest opa-
tentowanymi wynalazkami — wsrdd nich 3 najnowsze, ktére w ub. ro-
ku weszly na rynek: zestawy do sprzatania na mokro z linii AquaSplast®,
zestawy hotelowe z linii ComfortSplast® oraz wozki serwisowe z linii
AssepticoSplast®, wykonane w nanotechnologii antybakteryjne;j.

rem, gdyz chcemy, aby nowa fa-
bryka maksymalnie i optymal-
nie spelniata nasze oczekiwania
i byta idealnie dopasowana
do nowych linii technologicz-
nych. Takie podejscie wynika
z duzego zréznicowania pro-
dukgji i branz, dla ktérych po-
wstajg nasze wyroby. Budowa
nowego zakladu jest wielomi-
lionowa inwestycja, ktdrej reali-
zacje rozlozyliémy na dwa eta-
py — koszt pierwszego wyniesie
ok. 23 mln zl, a drugi dopiero
bedziemy oszacowywac. Jak
wida¢, kolejnych wyzwan do re-
alizacji nam przybywa, z czego
sie ogromnie cieszymy, bo jak
sie okazuje, jest to jeden z naj-
wazniejszych czynnikow, gwa-
rantujacych nam utrzymanie
najwyzszej pozycji na rynku.
Kazdy kolejny rok jest dla
SPLAST lepszy od poprzed-
niego, odnotowujemy wzrost
produkdji i sprzedazy na pozio-
mie kilkudziesieciu procent.
Naszym celem jest utrzymanie
tej tendencji.

Rozmawiala Magdalena Tulecka
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